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Consulting Facts

 Geschichte
 2000 Investment Consulting
 2007 Erster Consultingansatz im Bereich Druck
 2010 Consulting: Gesamte Druckerei; Lean Manufacturing
 2014 Performance Plus

 Team
 USA: 7 Consultants
 Germany: 5 Consultants

 Kenntnisse:
 Six Sigma
 Lean 
 Logistik
 Prepress / Workflow
 Druck
 Weiterverarbeitung
 Prozesse (Vorkalkulation , Planung, Prepress, Druck, Weiterverarbeitung)
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Daten Analyse

Projekt Design

Finanzen

Tracking

Daten Analyse:
Unabhaengig vom Drucker sammelt die Maschine
Performancedaten und sendet diese zur Auswertung nach
Heidelberg.Vor Ort Evaluierung

Implementierung

Kosten

Beispiele
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Daten Analyse

Projekt Design

Finanzen

Tracking

Daten Benchmark / Potentiale:
Basierend auf Daten wird im Benchmark die Performance 
plaziert und theoretische Potentiale ermittelt.

Vor Ort Evaluierung

Implementierung

Kosten

Beispiele
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Daten Analyse

Projekt Design

Finanzen

Tracking

Vor Ort Evaluierung:
Bei der Vor Ort Evaluierung werden die Prozess ueber
einen Tag hinweg aufgenommen und ausgewertet. 
Die Evaluierung wird im Regelfall von einem Consultant 
und einem Applikationsspezialisten vorgenommen.

Vor Ort Evaluierung

Implementierung

Kosten

Beispiele
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Daten Analyse

Projekt Design

Finanzen

Tracking

Projekt Design:
Basierend auf der Evaluierung wird ein Verbesserungsplan
erarbeitet, welcher die Grundlage fuer eine
Performanceerhoehung ist.Vor Ort Evaluierung

Implementierung

Kosten

Beispiele
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Daten Analyse

Projekt Design

Finanzen

Tracking

Finanzen:
Basierend auf dem potentiellen Projektplan werden die 
potentiellen Kosten eines Projektes berechnet. Darauf
basierend wird festgestellt, ob ein Projekt dieser Art 
finanziell Sinn macht.

Vor Ort Evaluierung

Implementierung

Kosten

Beispiele
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Daten Analyse

Projekt Design

Finanzen

Tracking

Implementierung:
Die Implementierung wird mit Spezialisten und den 
Mitarbeitern der Druckerei zusammen durchgefuehrt. Im
Regelfall wird ein Einsatz im Monat geplant.Vor Ort Evaluierung

Implementierung

Kosten

Beispiele
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Daten Analyse

Projekt Design

Finanzen

Tracking

Tracking:
In monatlichen Abstaenden werden sich die zu
verbessernden Kennzahlen angeschaut und diskutiert. 
Basierend auf den Kennzahlen kann der Projektplan
angepasst werden.

Vor Ort Evaluierung

Implementierung

Kosten

Beispiele
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Daten Analyse

Projekt Design

Finanzen

Tracking

Kosten:
Die Kosten setzen sich zusammen aus einem fixen und 
variablen Anteil, wobei der variable Anteil erst ab dem 4. 
Monat berechnet wird.Vor Ort Evaluierung

Implementierung

Kosten

Beispiele ‐20,000 €
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Daten Analyse

Projekt Design

Finanzen

Tracking

Haeuser KG:
- Performance Verbesserung von 13% nach 6 Monaten
- Hohe Aktzeptanz des Heidelberg Teams, welches die 

Mitarbeiter motiviert zur kontinuierlichen
Verbesserung.

Vor Ort Evaluierung

Implementierung

Kosten

Beispiele
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Daten Analyse

Projekt Design

Finanzen

Tracking

Think Patented:
620 Produktionsstunden ueber 12 Monate eingespart
50% Einrichtemakulatur eingespart
20% Durchschnittliche PerformanceverbesserungVor Ort Evaluierung

Implementierung

Kosten

Beispiele
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Daten Analyse

Projekt Design

Finanzen

Tracking

North Star:
Vorstufenoptimierung!
40% mehr Auftragsvolumen mit der gleichen Anzahl
Mitarbeiter.Vor Ort Evaluierung

Implementierung

Kosten

Beispiele
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