
Was  
Menschen  
bewegt 
 
 



Motivation ist alles! 



Gut führen … 



Der Zustand des Unternehmens 
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Den Drachen töten 

Quelle: Hochschule St. Gallen 



Veränderungsstrategie 
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Die Prinzessin 

erobern 

Der Drache, der die Prinzessin 

hütet 



Cäsar 



Die Rückkehr 



alea iacta est  



Führung 

Psychologie Verhaltens-

biologie 
Ethik 



 Vorbild 

 Authentizität 

 Wille 

 Ausstrahlung 

Psychologie / Der Selbstentwickler 



 Selbst-Bewusstheit 

 Selbst-Verantwortung 

 Selbst-Vertrauen 

 

 Selbst-Überwindung 

 „Gut drauf sein“ 

Der Selbst-Entwickler 



Selbst-Bewusstheit 

 Bewusstheit über negative Gedanken 

erlangen 

 Nicht gut oder böse, sondern günstig / 

ungünstig 

 Negatives durch Positives ersetzen 

 Konzentration auf das, was gut läuft 



Erleuchtungssatz: 

Was ist – ist!  

Die eigene Beurteilung 

bestimmt das Erleben  

und Verhalten 

Die Seele nimmt die  

Farbe der Gedanken an 

Beispiel: Tennisspieler 

Selbst-Verantwortung 



Selbst-Verantwortung für 

das Erleben 

– Gerechtigkeit 

– Neid 

– Eifersucht 

„Strahlender Stern, der sich 

ungünstig verhält“ 

Selbst-Verantwortung 



Selbst-Verantwortung 

Selbstverantwortung für das Tun 

Dort wo ich bin, will ich sein. Alles andere war mir  

bisher in meiner Vorstellung zu teuer 

Lieber bekanntes Leid als unbekanntes Glück 

Heute bin ich dabei und gebe mein Bestes! 



Selbst-Vertrauen 

Klare Visionen 

Das Gefühl, wie es ist, wenn  

ich es erreicht habe 

Jeder Tag ein kleiner 

machbarer Schritt 

Ich kann mich auf mich 

verlassen 

Entspannen:  

Muss-Termine mit mir selbst 



Selbst-Überwindung 

 

 

 Schmerz! –  
                  
    Ja! – Sofort! 



„Gut drauf sein“ 

Samurai: 

Dienen  

aus der Position  

der Stärke 



Verhaltenspsychologie / Triebe 

Nahrung 

Sex 

Aggression 

Bindung 

Neugier 



Leistungsturbo / Aggression 

Gewinnen wollen 

Anerkennung 

Wertschätzung 

 



Leistungsturbo /   

Bindung 

Sehnsucht nach 
Geborgenheit 

Soziale Kapazität: 11 

Bindung ist langfristig angelegt 

Sie entsteht durch erfolgreiches, gemeinsames 
Handeln 

 



Leistungsturbo / Neugier 

 

 

Menschen 

sind  

neugierig 

 



Leistungsturbo / Neugier 

 

Top-Leistung: 

Chirurg 



Leistungsturbo / Neugier 

 

Top-Leistung: 

Maler 



Leistungsturbo / Neugier 

 

Top-Leistung: 

Extrem-Bergsteiger 



Leistungsturbo / Neugier 

Wann ist der Spaß am Größten? 

 

Beim Klettern … 

 

… oder auf 
dem Gipfel? 

 



Leistungsturbo / Neugier 

„Flow. Das Geheimnis des Glücks“ 

Mihaly Csikszentmihaly 

 



Leistungsturbo / Flow-Kanal 
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Leistungsvermögen 



Führung aus Sicht der Ethik 

 
Wo bleibt der Mensch? 



Biophilie 

Wert des  
Unternehmens 
gemehrt? 

Leben gemehrt? 



Was Menschen bewegt 
 

Die Situation ist mein Coach und ich 
gelehriger Schüler 

Tue das,  
was du sagst  
und sage das, 
was du meinst! 



Walk the talk! 


